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Het onderzoek 

Onderzoeksopzet 

Dit onderzoek is uitgevoerd op grond van artikel 1.62 lid 2 van de Wet kinderopvang. Het betreft 

een onaangekondigd jaarlijks onderzoek. 

Bij dit onderzoek zijn meerdere onderwerpen uit de Wet kinderopvang beoordeeld. Achter in het 

rapport staat een overzicht van de getoetste inspectie-items. 

  

De toezichthouder heeft de volgende inspectieactiviteiten uitgevoerd: 

• documentenonderzoek; 

• locatiebezoek; 

• gesprek met de beroepskrachten en de locatiemanager. 

  

In het rapport geeft de toezichthouder in elk hoofdstuk een toelichting op de beoordeelde 

onderwerpen. In de inleiding van het hoofdstuk staat welke onderwerpen de toezichthouder tijdens 

dit onderzoek heeft beoordeeld. 

  

 

Beschouwing 

Conclusie en bevindingen 

Bij de volgende hoofdstukken is aan de beoordeelde kwaliteitseisen voldaan: 

• pedagogisch klimaat; 

• personeel en groepen; 

• accommodatie. 

Tijdens het locatiebezoek heeft de toezichthouder een volledig beeld van de praktijk gekregen door 

middel van gesprekken met beroepskrachten, de leidinggevende en observaties van de praktijk. De 

inrichting van de groepsruimtes is geobserveerd evenals het pedagogisch handelen van de 

beroepskrachten en de stabiliteit van de stamgroepen.  

Er heeft een gesprek plaatsgevonden met de leidinggevende over het vaste-gezichten criterium en 

de kindaanwezigheidsregistraties/personele planning.  

  

Algemene kenmerken 

Kinderopvang Poespas heeft twee kinderdagverblijven in Velp. De locatie aan de Hoofdstraat heeft 

een registratie voor maximaal 24 kindplaatsen. De kinderen worden opgevangen in twee 

leeftijdsgerichte stamgroepen: Groep 'Felix' (0-2 jarigen) en groep 'Minous' (2-4 jarigen). Dit 

kinderdagverblijf is geopend op maandag, dinsdag en donderdag.  

  

Onderzoeksgeschiedenis 

Het Landelijk Register Kinderopvang geeft een overzicht van alle onderzoeken van de locatie. Hier 

volgt een overzicht van de meest recente onderzoeken: 

• In 2020 vond er geen onderzoek plaats in verband met de toen geldende Covid-maatregelen. 

• Jaarlijks onderzoek 8 juli 2021; voldoet aan de beoordeelde voorwaarden.  

• Jaarlijks onderzoek 16 augustus 2022; voldoet aan de beoordeelde voorwaarden. 

  

 

Advies aan College van B&W 

Geen handhaving. 
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Observaties en bevindingen 

Pedagogisch klimaat 

 

In het hoofdstuk ‘Pedagogisch klimaat’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen: 

• pedagogisch beleid. 

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder. 

 

 

Pedagogisch beleid 

De houder heeft een pedagogisch beleidsplan waarin de voor dat kindercentrum kenmerkende visie 

op de omgang met kinderen is beschreven. 

De houder draagt er zorg voor dat beroepskrachten handelen volgens het pedagogisch beleid door 

onderwerpen uit dit beleid met regelmaat te agenderen en te bespreken tijdens teamoverleggen. 

In de praktijk is zichtbaar dat beroepskrachten handelen volgens uitgangspunten uit dit beleid. 

  

Voorbeelden: 

  

Uit het pedagogisch beleid: 

"Verjaardagen worden met aandacht gevierd op de groep van het kind."  

  

Waargenomen in de praktijk: 

Op de peutergroep wordt een verjaardag van een kind gevierd in de kring. Kinderen zingen 

passende liedjes en maken samen muziek met instrumenten.  

  

Uit het pedagogisch beleid: 

 "Prentenboeken kunnen de woordenschat helpen te vergroten en kinderen zijn er vaak dol op. 

Samen een boekje lezen, een verhaal kunnen bedenken of lekker luisteren naar een verhaal. "  

  

Waargenomen in de praktijk: 

 De beroepskracht op de babygroep leest de jongste kinderen een prentenboek voor op 

interactieve wijze.  

  

Conclusie 

De houder voldoet aan de voorwaarde. 

  

 

 

  
 

Gebruikte bronnen 

• Interview manager/ locatieverantwoordelijke 

• Gesprek beroepskracht(en) 

• Observatie(s) 

• Pedagogisch beleidsplan (ingezien op website, versie 2020.) 
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Personeel en groepen 

 

In het hoofdstuk ‘Personeel en groepen’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen: 

• verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang; 

• aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiaires; 

• stabiliteit van de opvang voor kinderen. 

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder. 

 

 

Verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang 

  

De beoordeling is gebaseerd op een steekproef. In de steekproef zijn de beroepskrachten die 

tussen 8 en 22 augustus 2023 werkzaam waren op het kindercentrum, de beroepskrachten die in 

dienst zijn gekomen na het laatste onderzoek, de stagiaires, de structureel aanwezigen en de 

pedagogisch beleidsmedewerker opgenomen. 

  

Alle beroepskrachten, stagiaires, structureel aanwezigen en de pedagogisch beleidsmedewerker 

staan ingeschreven in het personenregister kinderopvang. De houder heeft deze medewerkers voor 

aanvang van hun werkzaamheden gekoppeld aan zijn organisatie. 

De toezichthouder heeft dit van vier personen uit de steekproef gecontroleerd. 

  

Conclusie 

De houder voldoet aan de voorwaarden. 

  

  

Aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en 

stagiairs 

  

De toezichthouder heeft de beroepskracht-kindratio beoordeeld op grond van het aantal aanwezige 

kinderen en beroepskrachten in de periode 8 tot en met 22 augustus 2023. De toezichthouder 

heeft de presentielijsten en personeelsroosters beoordeeld waarbij (indicatieve) breng- en 

haaltijden van de kinderen inzichtelijk waren evenals de werktijden van de beroepskrachten. Uit dit 

overzicht blijkt ook dat hij maximaal 3 uur per dag afwijkt van de beroepskracht-kindratio, conform 

de tijdsvakken beschreven in het pedagogisch beleid. 

  

De houder heeft hiermee aantoonbaar voldoende beroepskrachten ingezet in verhouding met het 

aantal en de leeftijd van de opgevangen kinderen. 

De houder zet minimaal de helft van het aantal benodigde beroepskrachten in wanneer hij afwijkt 

van de beroepskracht-kindratio. 

  

De houder zet beroepskrachten in opleiding en stagiairs in volgens de voorwaarden in de cao 

Kinderopvang. 

  

De houder heeft wanneer er één beroepskracht werkzaam is, een achterwacht geregeld in het 

geval van een calamiteit. In de praktijk komt dit weinig voor. Uit roosters en interviews blijkt dat er 

doorgaans met twee beroepskrachten samen geopend en gesloten wordt. 
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Conclusie 

De houder voldoet aan de voorwaarden. 

 

  

Stabiliteit van de opvang voor kinderen 

Kinderdagverblijf Poespas Hoofdstraat bestaat uit twee stamgroepen: 

• 'Felix': bestaat uit maximaal 10 kinderen in de leeftijd van 0 t/m 2 jaar. 

• 'Minous': bestaat uit maximaal 10 kinderen in de leeftijd van 2 t/m 4 jaar.  

  

De houder heeft aan ieder kind een mentor toegewezen. 

Dit wordt tijdens het intakegesprek met de ouders gecommuniceerd. 

De houder vertelt dan ook aan ouders tot welke stamgroep het kind behoort en welke 

beroepskrachten op deze groep werkzaam zijn. 

  

Aan een kind tot één jaar worden twee vaste beroepskrachten toegewezen. Per dag is één 

beroepskracht werkzaam in de groep van het kind. 

Aan een kind vanaf 1 jaar worden drie vaste beroepskrachten toegewezen. Per dag is één 

beroepskracht werkzaam in de groep van het kind. 

  

Uit interviews en inzage in roosters/kindlijsten blijkt dat de houder niet afwijkt van bovenstaand 

vaste-gezichten criterium.  

  

Een kind maakt gedurende de week gebruik van ten hoogste twee verschillende 

stamgroepsruimtes. 

  

Conclusie 

De houder voldoet aan de voorwaarden. 

 

  

  

  
 

Gebruikte bronnen 

• Interview manager/ locatieverantwoordelijke 

• Gesprek beroepskracht(en) 

• Observatie(s) 

• Personenregister Kinderopvang 

• Landelijk Register Kinderopvang 

• Overzicht personen die over een VOG moeten beschikken 

• Presentielijsten (8-22 augustus 2023) 

• Personeelsrooster (8-22 augustus 2023) 
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Accommodatie 

 

In het hoofdstuk ‘Accommodatie’ beoordeelt de toezichthouder het volgende onderwerp: 

• eisen aan ruimtes. 

Hieronder staat de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder. 

 

 

Eisen aan ruimtes 

Binnenruimte oppervlakte 

Er dient minimaal 3,5 m² binnenspeelruimte per aanwezig kind in het kindercentrum beschikbaar 

te zijn. In beide aanwezige stamgroepen worden op dit moment maximaal 10 kinderen 

opgevangen. Men heeft een registratie voor 24 kindplaatsen. 

  

Er zijn op Villa Poespas drie ruimtes beschikbaar voor de opvang van kinderen. De locatie bestaat 

uit 3 aparte ruimten van respectievelijk 37,3 m², 25 m², en 25 m² die middels deuren en een 

schuifdeur met elkaar verbonden zijn. In de eerstgenoemde ruimte is groep 'Minous' (peuters) 

gehuisvest en de andere twee aan elkaar geschakelde ruimtes zijn vast beschikbaar voor groep 

'Felix' (babygroep)  

  

Groep Minous 37,3m2 (minimaal 35 m2 vereist)  

Groep Felix 2x 25 m2 = 50 m2 (minimaal 35 m2 vereist) 

  

Er is een afzonderlijke slaapruimte aanwezig met voldoende bedden in verhouding met het aantal 

kinderen.  

  

Binnenruimte inrichting 

Felix 

De groepsruimte van deze stamgroep bestaat uit twee aaneengesloten ruimtes met een open 

doorgang. De ene ruimte bestaat voornamelijk uit een spiegelwand, speelkleed en wipstoelen. De 

stamgroepsruimte beschikt over een zitbank, tafel met bijpassende banken en stoelen, een hoge 

box, speelkeukentje en bakken met passend spelmateriaal, zoals blokken en speeldieren. 

  

Minous 

De groepsruimte is ingericht met diverse speelhoeken zoals een ruime keuken/huishoek met 

bijbehorend spelmateriaal.  

Verder is er een boekenhuis aanwezig en een boerderij en garage.  

Overig spelmateriaal is opgeborgen in twee kasten waar kinderen zelfstandig of met enige hulp 

materiaal uit mogen pakken zoals auto's, duplo en verkleedkleding.  

  

De toezichthouder heeft waargenomen dat de inrichting van de binnenspeelruimtes passend zijn 

ingericht en voldoende (ontwikkelingsgericht) spelmateriaal hebben passend bij de leeftijd van de 

kinderen. 

 

Buitenruimte 

Er dient minimaal 3 m² buitenspeelruimte per aanwezig kind beschikbaar te zijn. Voor de opvang 

van 24 kinderen is 72 m² buitenspeelruimte vereist. Dit is aanwezig en is voldoende voor het 

aantal kinderen. 
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De buitenruimte grenst direct aan het gebouw en is veilig en goed toegankelijk voor kinderen.  

De binnen- en buitenruimte zijn veilig en toegankelijk ingericht in overeenstemming met het aantal 

van de op te vangen kinderen. 

De buitenruimte is geheel betegeld, er staat een zand/watertafel en een speelhuisje. Er is 

voldoende buitenspeelgoed in de berging. De houder draagt er zorg voor dat de gehele 

buitenruimte kan worden gebruikt door de kinderen.  

  

Conclusie 

De houder voldoet aan de voorwaarden.  

  

 

 

  
 

Gebruikte bronnen 

• Gesprek beroepskracht(en) 

• Observatie(s) 

• Plattegrond 
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Overzicht getoetste inspectie-items 

Pedagogisch klimaat 

 

Pedagogisch beleid 

Het kindercentrum beschikt over een pedagogisch beleidsplan. De houder van een kindercentrum 

draagt er zorg voor dat in de dagopvang conform het pedagogisch beleidsplan wordt gehandeld. 

(art 1.49 lid 1 en 2 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 3 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Personeel en groepen 

 

Verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang 

In het bezit van een verklaring omtrent het gedrag zijn: 

a. de houder of voorgenomen houder van een kindercentrum; 

b. de participerende ouder; 

c. de personen die op basis van een arbeidsovereenkomst met de houder of met een 

uitzendorganisatie tijdens opvanguren werkzaam zijn dan wel zullen zijn op de locatie van een 

onderneming waarmee de houder een kindercentrum exploiteert en waar kinderen worden 

opgevangen; 

d. de personen die op basis van een andere overeenkomst met de houder structureel tijdens 

opvanguren werkzaam zijn of zullen zijn op de locatie waar kinderen worden opgevangen; 

e. de personen die uit hoofde van hun functie toegang hebben of zullen hebben tot informatie over 

de kinderen die worden opgevangen; 

f. de personen van 18 jaar en ouder die op het woonadres waar een kindercentrum is gevestigd 

hun hoofdverblijf hebben of zullen hebben dan wel die structureel tijdens opvanguren aanwezig zijn 

of zullen zijn op het kindercentrum, gevestigd op een woonadres. 

  

Voor zover het natuurlijke personen betreft is eenieder als bedoeld in de onderdelen a tot en met f 

ingeschreven in het personenregister kinderopvang en gekoppeld aan de houder. 

(art 1.50 lid 3 en 1.48d lid 3 Wet kinderopvang) 

 

Na inschrijving van een persoon als bedoeld in artikel 1.50 derde lid van de wet in het 

personenregister kinderopvang en na koppeling met de houder kan de persoon zijn 

werkzaamheden aanvangen. 

(art 1.48d lid 3 en 1.50 lid 4 Wet kinderopvang) 

 
 

Aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiairs 

De houder van een kindercentrum zet voldoende beroepskrachten in voor het aantal kinderen dat 

wordt opgevangen, met dien verstande dat:  

- de verhouding tussen het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal aanwezige 

kinderen in een stamgroep wordt bepaald op grond van de rekenregels;  

-indien een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep de verhouding tussen het 

minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal aanwezige kinderen in de 

gecombineerde groep wordt bepaald op grond van de rekenregels. 

(art 1.49 lid 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7 lid 1, 2, 3, 4, 7, 9 en bijlage 1 onderdeel 

a en c Besluit kwaliteit kinderopvang; art 9 Regeling Wet kinderopvang) 
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Gedurende de uren dat conform het pedagogische beleidsplan minder beroepskrachten worden 

ingezet, wordt ten minste de helft van het conform de beroepskracht-kindratio benodigde aantal 

beroepskrachten ingezet. 

(art 1.49 lid 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 3 lid 3 onder a en 7 lid 4 Besluit kwaliteit 

kinderopvang) 

 

De houder toont door middel van een overzicht van de ingezette beroepskrachten en 

presentielijsten van kinderen, inclusief een indicatie van de aankomst- en vertrektijden, aan dat hij 

voldoet aan de benodigde beroepskracht-kindratio en indien van toepassing de afwijking daarvan. 

(art 1.49 lid 1 en 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7a en 7 lid 2 en 4 Besluit kwaliteit 

kinderopvang) 

 

De inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiairs geschiedt overeenkomstig de voorwaarden 

opgenomen in de meest recent aangevangen cao Kinderopvang. 

Bij het bepalen van de inzet van beroepskrachten in opleiding en stagiairs wordt rekening 

gehouden met de opleidingsfase waarin zij zich op dat moment bevinden. 

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 7 lid 1, 2, 8 en 9 Besluit kwaliteit kinderopvang; art 9 Regeling Wet 

kinderopvang) 

 

Indien de inzet van het aantal in te zetten beroepskrachten als bedoeld in artikel 7, lid 2 Besluit 

kwaliteit kinderopvang ertoe leidt dat in het kindercentrum slechts één beroepskracht aanwezig is, 

is tevens een volwassene beschikbaar die telefonisch bereikbaar is en die binnen vijftien minuten in 

het kindercentrum aanwezig kan zijn in geval van een calamiteit.  

De houder van een kindercentrum informeert de bij het kindercentrum werkzame personen over de 

naam en het telefoonnummer van deze persoon. 

(art 1.49 lid 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7 lid 5 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Indien de afwijkende inzet van het aantal beroepskrachten, als bedoeld in artikel 7, lid 4 Besluit 

kwaliteit kinderopvang, ertoe leidt dat slechts één beroepskracht op het kindercentrum wordt 

ingezet, is ter ondersteuning van deze beroepskracht ten minste één andere volwassene in het 

kindercentrum aanwezig. 

(art 1.49 lid 1, 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 7 lid 6 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 
 

Stabiliteit van de opvang voor kinderen 

Bij dagopvang vindt de opvang plaats in stamgroepen. Een kind wordt opgevangen in één 

stamgroep. De maximale groepsgrootte wordt bepaald op grond van tabel 1 in bijlage 1, onderdeel 

a van het Besluit kwaliteit kinderopvang. 

Indien een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep wordt de maximale grootte van de 

gecombineerde groep bepaald op grond van bijlage 1, onderdeel c van het Besluit kwaliteit 

kinderopvang. 

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 1, 2, 7, 8, 9 en 10 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

De houder van een kindercentrum deelt de ouders en het kind mee tot welke stamgroep het kind 

behoort en welke beroepskracht dan wel beroepskrachten op welke dag aan de desbetreffende 

stamgroep zijn toegewezen. 

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 9 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Aan een kind in de leeftijd tot één jaar worden ten hoogste twee vaste beroepskrachten 

toegewezen, waarvan per dag ten minste één beroepskracht werkzaam is in de stamgroep van dat 

kind, tenzij de houder hiervan onder de voorwaarden van het Besluit kwaliteit kinderopvang artikel 

9a rechtmatig is afgeweken. 
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Indien er vanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten tegelijkertijd 

gewerkt wordt dan worden er ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen aan een kind in 

de leeftijd tot één jaar. 

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 4, 9a en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Aan een kind van één jaar of ouder worden ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen, 

waarvan per dag ten minste één beroepskracht werkzaam is in de stamgroep van dat kind, tenzij 

de houder hiervan onder de voorwaarden van het Besluit kwaliteit kinderopvang artikel 9a 

rechtmatig is afgeweken. 

Indien er vanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten tegelijkertijd 

gewerkt wordt dan worden er ten hoogste vier vaste beroepskrachten toegewezen aan een kind 

van één jaar of ouder. 

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 5, 9a en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Een kind maakt gedurende de week gebruik van ten hoogste twee verschillende stamgroepruimtes. 

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 6, 8 en 9 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Aan ieder kind wordt een mentor toegewezen. De mentor is een beroepskracht van het kind en 

bespreekt de ontwikkeling van het kind periodiek met de ouders. Tevens is de mentor voor de 

ouders aanspreekpunt bij vragen over de ontwikkeling en het welbevinden van het kind. 

(art 1.50 lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet Kinderopvang; art 9 lid 11 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Accommodatie 

 

Eisen aan ruimtes 

De binnen- en buitenruimtes waar kinderen verblijven gedurende de tijd dat zij worden 

opgevangen, zijn veilig, toegankelijk en passend ingericht in overeenstemming met het aantal en 

de leeftijd van de op te vangen kinderen. 

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Elke stamgroep beschikt over een afzonderlijke vaste stamgroepruimte. Een kindercentrum 

beschikt over ten minste 3,5m² binnenspeelruimte per in het kindercentrum aanwezig kind. 

Passend voor spelactiviteiten ingerichte binnenruimtes buiten de stamgroepruimte worden naar 

evenredigheid aan de groepen van het kindercentrum toebedeeld. 

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 2 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Een kindercentrum beschikt over ten minste 3m² vaste buitenspeelruimte per in het kindercentrum 

aanwezig kind. De buitenspeelruimte is voor kinderen in de leeftijd tot twee jaar aangrenzend aan 

het kindercentrum. Voor kinderen van twee jaar of ouder is de buitenspeelruimte bij voorkeur 

aangrenzend aan het kindercentrum, maar in ieder geval aangrenzend aan het gebouw waarin het 

kindercentrum is gevestigd. 

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang) 

 

Een kindercentrum beschikt voor kinderen tot de leeftijd van anderhalf jaar over een op het aantal 

aanwezige kinderen afgestemde afzonderlijke slaapruimte. 

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 4 Besluit kwaliteit kinderopvang) 
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Gegevens voorziening 

Opvanggegevens 

Naam voorziening : Villa Poespas KDV 

Vestigingsnummer KvK : 000014988305 

Aantal kindplaatsen : 24 

Gesubsidieerde voorschoolse educatie : Nee 

Gegevens houder 

Naam houder : Teunissen 

Website : www.poespas.nl 

KvK nummer : 09168998 

Aansluiting geschillencommissie : Ja 

Gegevens toezicht 

Gegevens toezichthouder (GGD) 

Naam GGD : Veiligheids- en Gezondheidsregio Gelderland 

Midden 

Adres : Postbus 5364 

Postcode en plaats : 6802 EJ Arnhem 

Telefoonnummer : 0800-8446000 

Onderzoek uitgevoerd door :  Sanne den Bakker 

  

Gegevens opdrachtgever (gemeente) 

Naam gemeente : Rheden 

Adres : Postbus 9110 

Postcode en plaats : 6994 ZJ DE STEEG 

Planning 

Datum inspectie : 22-08-2023 

Opstellen concept inspectierapport : 29-08-2023 

Zienswijze houder : Niet van toepassing 

Vaststelling inspectierapport : 31-08-2023 

Verzenden inspectierapport naar houder : 31-08-2023 

Verzenden inspectierapport naar 

gemeente 

: 31-08-2023 

Openbaar maken inspectierapport : 07-09-2023 
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Bijlage: Zienswijze houder kindercentrum 

De zienswijze betreft een reactie van de houder op de inhoud van het inspectierapport. 

 

De houder heeft geen gebruik gemaakt van de gelegenheid een zienswijze in te dienen. 

 

 

 

 

 

 

 


